
Clientes

• Accor Hotels
• Blue Tree Hotels
• Caesar Park Hotels
• Cia Transamérica de Hotéis

• Fasano / JHSF Hotéis
• Hilton 
• Hyatt International Hotels & Resorts
• Marriott

• Meliá Hotels & Resorts
• Orient Express

• Agra Incorporadora
• Brascan 
• Construtora Método
• Even Construtora 
• Grupo Somague

• Banco Cruzeiro do Sul
• Banco Rural
• Brazilian Mortgages – Banco Ourinvest

• Abremar
• ADIT – Associação de Desenvolvimento 
   Imobiliário e Turístico do Nordeste    
• Congregação Marista do Brasil (UBEE)

• InPar
• Magno Martins Engenharia
• Odebrecht
• Praia Grande Construtora
• Praias Paulistas

• Itacaré Capital Partners
• Meridia Capital
• PREVI – Fundo de Previdência do Banco do Brasil

• CONMEBOL – Confederação Sul Americana 
   de Futebol
• Governo do Estado da Bahia
• Governo do Estado do Maranhão

• Prima
• Santa Bárbara Construtora
• Setin Incorporadora

• West LB Bank

• Ministério do Turismo do Brasil
• Resorts Brasil
• SINDEPAT

    Setor Público e Entidades Setoriais

    Bancos e Fundos de Investimento

    Incorporadoras e Construtoras

    Operadoras Hoteleiras

Consultoria
e Avaliação

Equipe de consultoria

Cristiano Vasques
Engenheiro de Produção (POLI-USP) e pós- 
-graduado em Gestão de Turismo e Hotelaria 
(CEAG/FGV-EAESP). Sócio do escritório da HVS 
no Brasil, atua como consultor e coordenador de 
projetos de investimento no mercado turístico- 
-hoteleiro e imobiliário no país e no exterior.

Gustavo Moura
Bacharel em Turismo (ECA-USP) e pós-graduado 
em Economia (FGV-EESP). Trabalhou em projetos 
de turismo para FIPE (FEA-USP) e Ministério de 
Turismo do Brasil. Desde 2005, é consultor da 
HVS Brasil em projetos de investimento turístico, 
hoteleiro e imobiliário no Brasil e no exterior.

Renato Moraes
Graduado em Administração de Empresas (FGV-
-EAESP). Desde 2006 na HVS Brasil, atuou na 
área de Hotel Asset Management e atualmente 
desenvolve estudos de viabilidade e avaliação 
econômica para empreendimentos hoteleiros.

Pedro Cypriano
Bacharel em Turismo (ECA-USP). Trabalhou em 
projetos de pesquisa dos órgãos oficiais de 
turismo do Estado do Paraná e da cidade de São 
Paulo. Atua desde 2007 nas áreas de consultoria 
em turismo e hotelaria da HVS Brasil.
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O escritório da HVS Brasil já atuou em mais de 80 cidades nacionais e 
em 8 outros países: 

Angola
Argentina
Equador
Paraguai
Peru
Portugal
Trinindad & Tobago
Venezuela

Atuação geográfica da HVS Brasil no mundo

Desde a abertura do seu escritório no Brasil, a HVS conquistou o 
seu espaço como a mais qualificada e reconhecida consultoria em 
investimento hoteleiro no país. Como resultado, a empresa tem realizado 
projetos e oferecido soluções para os agentes mais exigentes do mercado, 
como Orient Express, Accor, Hilton, Hyatt, Fasano, Itacaré Capital, Banco 
Ourinvest e InPar, entre outros.

A HVS Brasil fornece um serviço especializado e diferenciado para 
o mercado brasileiro. Sua visão sobre as necessidades do cliente é 
estratégica, voltada para a solução de problemas e para a busca de novas 
oportunidades de investimentos. E isso só é possível devido à tecnologia, 
à experiência e à sólida estrutura de conhecimento desenvolvidas pela 
HVS no país, o que permitiu à empresa criar e aplicar as melhores práticas 
do mercado ao longo de toda a sua história. 

Escritórios internacionais
33 escritórios no mundo, com mais de 300 consultores altamente 
capacitados e integrados por meio de treinamentos, grupos de trabalho 
e intercâmbios.

Capacitação da equipe
A equipe brasileira é diversificada e com sólida capacitação técnica, 
formada nas mais renomadas instituições nacionais, como USP, 
FGV e SENAC, e internacionais, como Cornell University e Erasmus 
University Rotterdam. Há treinamentos específicos em outros escritórios 
internacionais da HVS, frequentados pela equipe periodicamente.

Experiência de mercado
30 anos de atuação no mercado hoteleiro mundial, e mais de 10 anos 
no Brasil.

Banco de dados extenso e atualizado
Acesso ao maior banco de dados do mercado hoteleiro do mundo, com 
informações de desempenho de 38.000 hotéis.

Conhecimento profundo do mercado nacional
Informação detalhada e atualizada do desempenho mercadológico 
e operacional dos principais mercados brasileiros. Anualmente, a 
HVS publica o Panorama da Hotelaria Brasileira, com análises sobre a 
performance e as perspectivas hoteleiras nas cidades de São Paulo, Rio 
de Janeiro e Salvador.

Metodologia internacionalmente reconhecida
Constante produção de conhecimento e de novas técnicas de análises. A 
HVS criou a metodologia de avaliação hoteleira adotada pelo American 
Institute of Real Estate Appraisers e pelo Appraisal Institute – principais 
institutos de avaliação econômica imobiliária do mundo.

Criação de conhecimento
Autoria e publicação de centenas de artigos sobre os mais diversos 
aspectos da hotelaria, desde a conceituação de produtos a novas formas 
de contratos, das novas redes hoteleiras asiáticas à tradicional hotelaria 
européia.

Autoridade em turístico-imobiliário
Principais publicações sobre o mercado turístico-imobiliário nacional, 
com os estudos mais abrangentes e precisos disponíveis no país – 
Investimentos no Brasil (2005), Novas Descobertas (2007) e Investimentos 
Turístico-Imobiliários no Nordeste (2008).

Consultoria na HVS Brasil

Em 2008, a HVS Brasil foi contratada pela Previ para estudar as alternativas de 
reposicionamento mercadológico do seu hotel em Copacabana, o antigo Le Méridien. 
Nossos estudos indicaram o posicionamento mais adequado para que a propriedade 
maximizasse o seu potencial de valor. Uma das principais alternativas foi a indicação 

de venda do imóvel. Em poucos meses, o hotel foi vendido por um preço muito 
próximo do sugerido pela HVS.
Alguns dos outros empreendimentos avaliados pela HVS foram o Grand Hyatt São Paulo, 
Fasano São Paulo, Copacabana Palace e a carteira mundial de hotéis da rede Hilton.

• Determina o 
   valor de um hotel 
   existente	

• Bancos
• Fundos de Investimento
• Proprietários de hotéis
• Operadoras

• Financiamento
• Compra
• Venda

• Administração
• Arrendamento
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   Avaliação de Hotéis

   Estudo de Viabilidade

Interessada em atuar no mercado paulistano, a Praia Grande Construtora, reconhecida 
por seus empreendimentos no litoral paulista, recorreu à HVS para que estudasse a 
viabilidade de hotéis na capital. O resultado foi a recomendação de implantar um 
hotel econômico em frente ao aeroporto de Congonhas. Atualmente, o hotel Ibis 
Congonhas é um dos mais bem-sucedidos desse segmento na cidade.
Nos estudos de viabilidade, a HVS sempre visa aumentar o potencial de rentabilidade 

dos projetos. Para isso, procura avaliar:
- Localização mais favorável;
- Escolha correta de operadora e bandeira;
- Investimentos proporcionais ao potencial de faturamento;
- Dimensionamento adequado da propriedade;
- Posicionamento mercadológico do projeto.

• Aponta as expectativas 
   de rentabilidade de um 
   empreendimento, ajustando  
   conceitos e formato do produto

• Proprietários de terrenos
• Operadoras
• Investidores
• Incorporadoras
• Bancos

• Busca de alternativas de investimento
• Aprimoramento do conceito para melhorar o retorno
• Evitar projetos pouco rentáveis ou inviáveis
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   Desenvolvimento de Novos Negócios
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O desenvolvimento do Fundo Imobiliário Maxinvest, especializado em flats, foi fruto 
de um negócio estruturado em parceria com o Banco Ourinvest. A HVS apresentou 
uma grande oportunidade de investimento e foi contratada para assessorar o Banco 
no planejamento, implantação e gestão do Fundo, trabalhando tanto na definição da 

carteira de investimento como na melhoria do desempenho dos flats adquiridos.
A implantação da bandeira Formule1 no Brasil e o desenvolvimento do conceito de 
Site Hoteleiro foram outros negócios desenvolvidos em parceria com a HVS Brasil.

• Transforma idéias 
   e oportunidades em 
   negócios rentáveis

• Empreendedores 
• Incorporadores
• Investidores

• Identificação de novas oportunidades 
• Apoio na condução do projeto e do empreendimento
• Auxílio na busca de parceiros e estruturação de funding
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Serviços e projetos em destaque

Internacionalmente, os estudos da HVS são reconhecidos como importantes 
documentos para atestar a viabilidade ou o real valor de ativos hoteleiros. 
São usados por empreendedores, para a tomada de decisões estratégicas 

de investimento, e por instituições financeiras globais, para análise e 
concessão de crédito para aquisições ou construção de hotéis.

   Road Map

O Road Map é um estudo desenvolvido para empreendimentos mais complexos, que 
envolvam componentes hoteleiros e residenciais, além de diversos equipamentos 
de lazer. Trata-se de um estudo amplo que abrange a conceituação do complexo 
turístico-imobiliário, a criação de subsídios para o Master Plan e a definição de 
estratégias de desenvolvimento. É uma metodologia desenvolvida pela HVS Brasil, 
com um escopo flexível, de acordo com o estágio atual do cliente e dos objetivos 
que possui. Proprietários de terreno podem precisar de um Road Map para vender o 

imóvel ou para desenvolvê-lo; fundos de investimento podem precisar de auxílio na 
conceituação, estruturação e na viabilização do projeto, além da busca por parceiros; 
e operadoras hoteleiras podem precisar de apoio no desenvolvimento da estratégia 
do componente imobiliário.
Entre os nossos clientes, destacam-se Grupo Prima, Orient Express, Meliá e Aquapura, 
estudando seus respectivos projetos turístico-imobiliários no Brasil.

• Formatar ou reestruturar 
   projetos turístico-imobiliários

• Fundos de investimento
• Operadoras
• Incorporadoras
• Construtoras
• Proprietários de terrenos

• Aprimoramento ou readequação do projeto
• Elaboração de plano de negócios
• Estudo de viabilidade
• Obtenção de financiamento
• Informações estratégicas para o Master Plan
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No início de 2008, preocupada com a evolução do setor turístico-imobiliário, a ADIT-NE 
(Associação de Desenvolvimento Imobiliário e Turístico do Nordeste) contratou a HVS 
para que fizesse um estudo e um mapeamento completo dos empreendimentos em 
planejamento, em construção e em operação. O resultado disso foi o 3º artigo da HVS 
sobre esse segmento, com uma análise completa do setor, envolvendo estimativas 
de impactos provindos da crise econômica mundial. O estudo foi apresentado no 
Nordeste Invest de 2008 e serviu como importante ferramenta de apoio para muitos 

empresários do setor.
Somam-se a isso os planejamentos turísticos da Bahia e de Maranhão, que foram 
desenvolvidos pela HVS Brasil. O Ministério do Turismo também contratou um estudo 
da HVS para negociar benefícios tributários para os setores hoteleiro e de parques 
temáticos no país. E além do setor público, empresas privadas, como a El Paso, 
contratam a HVS para desenvolver estudos de impacto turístico de suas atividades.

• Levantamento de 
   dados e análises 
   estratégicas setoriais

• Órgãos públicos
• Representantes setoriais
• Outras instituições de interesse público

• Estudo de mercado
• Estratégias para o desenvolvimento do turismo 
• Definição de políticas públicas com visão estratégica 
   de mercadoO
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   Estudos Setoriais

AF_4artigo3.indd   4-5 29.07.09   16:29:54






